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1 / 6 Banco Santander esta adscrito al
Fondo de Garantia de Depositos Santq nder

Este numero es indicativo de Entidades de Crédito. Para

del riesgo del producto depositos en dinero el importe
siendo 1/6 indicativo de maximo garantizado es de
menor riesgo y 6/6 de 100.000 euros por depositante
mayor riesgo. en cada entidad de crédito.

En el Santander
oS tenemos en cuenta.

Por ello, tenemos una cuenta que se adapta a ti: la Cuenta Corriente Colectivos del Santander,
sin comision de administracion ni mantenimiento de la cuenta’, sin comision por transferencias
en euros, nacionales y UE realizadas por internet, banca movil o cajeros.

No aplica a urgentes e inmediatas, y con las tarjetas*:

o Tarjeta Crédito Santander
Todo lo que necesitas en una Unica tarjeta.

o Tarjeta Débito Santander?
Sin comision de emisién ni de mantenimiento.

También tenemos una oferta preferente de financiacion para ti.

Informate en el 915 123 123 o0 en nuestras oficinas.

1. Cuenta no remunerada. TIN 0% TAE 0%. Para un supuesto de que se mantenga de forma constante
durante 1 afio un saldo diario de 7.000%€, aplicando un tipo de interés nominal anual de 0% y una comision
de mantenimiento de 0€. 2. Concesion de la tarjeta sujeta a previa aprobacion del Banco. Esta tarjeta permite
el pago aplazado. Ten en cuenta que, si eliges una cuota demasiado baja, tu deuda puede alargarse en el
tiempo mas de lo previsto, ya que la cuota mensual se destinara en primer lugar al pago de intereses y
comisiones y en una cantidad menor a la amortizacion del capital. Recuerda usar tu tarjeta de crédito de
forma responsable. ELuso abusivo de financiacion implica un riesgo de sobrendeudamiento con
consecuencias a largo plazo que pueden afectar a tu planificacion financiera.
*Consulta resto de condiciones en tu oficina mas cercana.
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IARANZADI
LA LEY 6808

ARANZADI LA LEY, lider en soluciones legaltech

que garantiza el conocimiento juridico mas completo
y fiable del mercado junto con la ultima tecnologia

Sobre la base de una constante colaboracién con clientes y autores,
nuestras soluciones de software, informacién y formacién se dan la mano
para ofrecer una propuesta 360° a los perfiles juridicos y profesionales
de despachos, empresas, administracion publica y asesorias.

Soluciones de informacion

NARANZADI Digital lILA LEY Digital llLegalteca
: MEL CONSULTOR
IICISS Soluciones de los Ayuntamientos

Soluciones de software

MARANZADI Fusién ARANZADI One
EL CONSULTOR
llIComplylaw_ ~ Licita

ARANZADI LA LEY

Formacion

www.aranzadilaley.es
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GATEWAY TO A NEW DIMENSION

Presidencia de Honor
S.M. el Rey Felipe VI

Bienvenidos a la edicion 2024 del Legal Management Forum que celebramos, una
vez mas, bajo la Presidencia de Honor de Su Majestad el Rey Felipe VI.

Organizado por la Fundacién Aranzadi LA LEY y el think tank Inkietos, el Legal
Management Forum viene demostrando un afo tras otro su consolidacién como

la cita de mayor relevancia para los y las profesionales de la abogacia de los
negocios con interés en anticipar las grandes tendencias globales en el ambito de la
innovacion tecnoldgica y la vanguardia en materia de liderazgo.

La cena inaugural, reservada a instituciones juridicas y despachos colaboradores del
evento, cuenta este aflo con la intervencion del exgobernador del Banco de Espana,
Pablo Hernandez de Cos, que tratara el tema de “Los retos estructurales de la
economia espafola”.

Como en anteriores ediciones, la sesion plenaria tiene lugar en el céntrico Auditorio

de Mutua Madrilefa, entidad a la que debemos agradecer nuevamente su patrocinio
principal junto al Banco Santander Espafia que, ademas, nos cede su sede para la
celebracion de las sesiones paralelas el lunes 14 de octubre donde se profundizara en
tres temas de gran relevancia y actualidad: Gestién basada en datos: cémo los KPI
pueden transformar tu despacho de abogados; Desarrollo seguro y responsable de
la IA generativa; e Implantacion de la IA generativa en la comunicacién corporativa.

En esta 11° edicidn, y bajo el lema “Gateway to a New Dimension”, con la
participacion de cerca de treinta ponentes, expertos de relevante trayectoria
nacional e internacional, en la sesion plenaria el martes 15 de octubre se trataran
temas de la maxima actualidad e interés como La IA generativa ¢revolucién o
evolucién?; Revelaciones exclusivas: lo que los clientes realmente valoran; Co6mo
hacer atractiva la carrera de socio para las nuevas generaciones; Impacto del
modelo de partnership en la rentabilidad y competitividad, La fusién de dos
gigantes de la abogacia, o Impulsando la mentalidad del cambio.

Tendremos ademas la oportunidad de oir a dos ponentes estrella: Robert Mahari,
que ofrecera una charla titulada “Welcome to Legal Mission Control”, y Pilar Jericé,
gue nos dara las claves del liderazgo transformador con su ponencia “Impulsando la
mentalidad del cambio”.

La actividad solidaria se centra en esta edicion en la Fundaciéon Abracadabra,
una organizacion sin animo de lucro cuya mision es devolver la ilusion a personas
que la necesitan con urgencia: menores hospitalizados, mayores en situacion de
aislamiento o personas con discapacidad, entre otros.

Nuestro mas sincero agradecimiento a las instituciones involucradas, entidades
patrocinadoras y despachos colaboradores que, con su respaldo y confianza, nos
permiten materializar este extraordinario proyecto afo tras ano.

Muchas gracias también a todos los ponentes y asistentes que participan en los
debates y reflexiones que conforman el Legal Management Forum 2024.
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Un
uturo ,
prospero

Te ofrecemos distintas
soluciones para brindarte
seguridad y tranquilidad

Para Autonomos

Plan Alternativo Auténomo
(Alternativo al RETA)
Plan Incrementa Auténomo

Paralos que quieren ahorrar

CONDISPONIBILIDAD
Plan de Ahorro Flexible*

CONBENEFICIOS FISCALES
PIAS Mutualidad*
Plan Ahorro 5

Plan Renta Vitalicia

PARA LA JUBILACION
PPA Mutualidad*

PARA LOS MAS PEQUENOS
DELACASA
Plan Junior

%] *Sistemas incluidos en el Plan Universal
\ de la Abogacia

www.mutualidad .com

AABRGOJD

I'\] Mutualidad
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CENA INAUGURAL - LMF2024

Martes, 8 de octubre de 2024

20:30 Real Casino de Madrid. C/Alcala, 15
(Asistencia reservada para socios de despachos colaboradores)

Incluye la conferencia'“LOS RETOS ESTRUCTURALES
DE LA ECONOMIA ESPANOLA"
D. Pablo Hernandez de Cos. Gobernador del Banco de Espana (2018-2024).

Ha sido gobernador del Banco de Espafa entre junio de 2018 y junio
de 2024 y sigue presidiendo el Comité Técnico Consultivo de la Junta
Europea de Riesgo Sistémico. Como gobernador, también ha sido
miembro del Consejo de Gobierno y del Consejo General del BCE,
asi como presidente del Comité de Supervision Bancaria de Basilea y de la Junta
de Gobierno del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos. Asimismo,

ha formado parte de varios comités europeos e internacionales, entre ellos la
JERS, el Consejo de Estabilidad Financiera y el Grupo de Gobernadores y jefes de
Supervision del Banco de Pagos Internacionales, asi como vicepresidente de la
Autoridad Macroprudencial Consejo de Estabilidad Financiera de Espana. Es doctor
en Economia por la Universidad Complutense de Madrid, licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por CUNEF y licenciado en Derecho por la UNED.

Con el patrocinio de: Talent

FUNDACION

IARANZADI LA LEY Break the limits

El anélisis de la transformacion digital
en el sector legal en Espaina

i El informe Break the limits (The legal innovation
MARANZADI LA LEY report) te aporta datos del impacto de la tecnologia,
de los cambios mds importantes que se estan
produciendo en el ambito juridico, las barreras que
frenan la evolucion, asi como una vision de las
oportunidades y desafios.

Recoge la opinién de mas de 300 profesionales
juridicos de distintos perfiles y sectores (despachos,
asesorias juridicas de empresa y administraciones
publicas) y 17 expertos y personalidades aportan su

Brea I( vision de lo que sera la evolucion del negocio legal.

the limits
2025 [ESEENGERG . .
Consiguelo aqui %>




Explorando nuevas dimensiones en la abogacia:
un viaje hacia la innovacion.

. A )
EVA BRUCH JORGE COLON MANUEL DELGADD LAURA FAUQUEUR

GARRIGUES
THE ONLINE BAR Y SCALE LEGAL SHAKE

CARLOS GARCIA-LEON EUGENIA GAY XAVIER GRACIA
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JAVIER MORENO EUGENIA NAVARRO GUILLERMO PEREZ JOSE PEREZ [SABELA PEREZ

IURIS TALENT Lois SOCIAL LEX URIA MENENDEZ COCA COLA IBERIAN PARTNERS

66 1A

PEDRO DEL ROSAL PALOMA RUBALCABA MARIA RUIZ GRISTINA SANTOS CRISTINA SERRANO IGNASI VIDAL

MIRADA 360 GOMEZ-ACEBO & POMBO VIDAL ADVISOR

El mayor think tank e innovacion y transformacion
del sector legal en Europa.

LIDIA ZOMMER SONIA DE ZUNZUNEGUI

MIRADA 360 EVERSHEDS SUTHERLANI

Suscribete
#legalForum24
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Lunes, 14 de octubre de 2024

ITINERARIOS PARALELOS - Sede Santander Espafia
(C. de Juan Ignacio Luca de Tena, 9, 28027 Madrid)

16:00

16:30

17:00

19:30

REGISTRO
BIENVENIDA

TALLEREST, 2,3

1- GESTION BASADA EN DATOS: COMO LOS KPI PUEDEN TRANSFORMAR
TU DESPACHO DE ABOGADOS

DIRIGIDO POR:

Esther Mufoz. Directora de Desarrollo de Negocio e Innovacion en Deloitte
Legal
Sonia Zunzunegui. Directora general de Eversheds Sutherland

MODERADORA:

Maria Galvan. Subdirectora general de Organizacion y Tecnologia de
Mutualidad

2 - DESARROLLO SEGURO Y RESPONSABLE DE LA IA GENERATIVA
DIRIGIDO POR:

Rafael Garcia. CEO de AENOR
Alfredo Zurdo. Head of Digital Change en Entelgy

MODERADORA:

Beatriz Pérez-Olleros. Directora de Producto y Soluciones de Mercado de

Aranzadi LA LEY

3 - IMPLANTACION DE LA IA GENERATIVA EN LA COMUNICACION
CORPORATIVA

DIRIGIDO POR:

Cristina Aced. Consultora y doctora (PhD) en comunicacion digital

MODERADOR:

Carlos Garcia-Leon. Socio director de Legal Reputation. Miembro de Inkietos

FINALIZACION DE LA SESION

/9
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Martes, 15 de octubre

SESION PLENARIA - Auditorio de Mutua Madrilefia Presentado por
(P.° de Eduardo Dato, 20, 28010 Madrid) la periodista Gloria Serra
9.00 BIENVENIDA
Cristina Sancho. Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY
Mercedes Carmona. Presidenta de Inkietos. Directora juridica de Becton
Dickinson para Espafa y Portugal
Julia Fernandez. Directora de Colectivos y Negocio No Residentes en
Santander Espafa
915 WELCOME TO LEGAL MISSION CONTROL
PONENTE:
Robert Mahari. JID-PhD at MIT and Harvard Law School
10.00 LA IA GENERATIVA { REVOLUCION O EVOLUCION?
PONENTES:
Santiago Mediano. Presidente y Socio Cofundador de Santiago Mediano
Abogados
Cristina Mesa. Socia Departamento de Propiedad Industrial e Intelectual en
Garrigues
Alicia Munoz. Directora de Gobierno, Regulacion y Asesoria Juridica de Banca
Comercial de Santander Espafa
Raul Rubio. Socio de Propiedad Intelectual, Industrial y Tecnologia de Pérez-
Llorca
MODERADORA:
Cristina Retana. Directora de contenidos e innovacion de Aranzadi LA LEY y
patrona de su fundacion
10.30  Proyeccion video: REVELACIONES EXCLUSIVAS: LO QUE LOS CLIENTES
REALMENTE VALORAN
1035 COMO HACER ATRACTIVA LA CARRERA DE SOCIO PARA LAS NUEVAS

GENERACIONES

PONENTES:

Adela Garcia de TuAdn. Directora de Recursos Humanos de Linklaters

Patricia Martinez. Directora area de Talento y adjunta a Direccion General de
Broseta

Javier Mourelo. Director de Personas y Cultura de RSM
MODERADOR:

Marcelino Abad. Redactor jefe de Capital Humano



11.15

12.00

12.20

13.00

13.35
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CAFE

Con el patrociniode: viLarLana

cATIRLING

ILUSIONISMO SOLIDARIO CON:

Jorge Blass. Patrono de la Fundacion Abracadabra y mago solidario

IMPACTO DEL MODELO DE PARTNERSHIP EN LA RENTABILIDAD Y
COMPETITIVIDAD

PONENTES:

Mario Alonso. Presidente de Auren
Gloria Hernandez. Cofundadora y socia de finReg360
Joan Roca. Presidente ejecutivo de Rocalunyent

MODERADORA:

Lidia Zommer. Socia directora de Mirada 360°. Miembro de Inkietos

LA FUSION DE DOS GIGANTES DE LA ABOGACIA

ENTREVISTA CON:
Andrew Clark. Global General Counsel and Partner in A&O Shearman
ENTREVISTADORA:

Sonia Franco. Directora de Comunicacion y Marketing en Garrigues. Miembro
de Inkietos

IMPULSANDO LA MENTALIDAD DEL CAMBIO
PONENTE:

Pilar Jerico. Presidenta BeUp, conferenciante y escritora.
CIERRE

Vino espanol

Con el patrociniode: viLarLana

cATILING
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IIARANZADI LA LEY

...
ando la Justicia
‘ala Sociedad desde 2007

Trabajamos en los ambitos de la Justicia y la Educacién
para aportar a la sociedad y a los profesionales del Derecho
herramientas de informacion y conocimiento relevantes.
Combinamos estudios de alta influencia en la sociedad con

la formacion y transferencia de conocimientos a colectivos
vulnerables.

Publicaciones y programas

@_ X1 informe pen_-du‘ ’

OBSERVATORIO
DE LA ACTIVIDAD
DE LA JUSTICIA

simescin
WATANZADI LALEY

Il ENCUENTRO
ARANZADI LA LEY
MUJERES POR DERECHO

Elfuturocmpicrahoy

i

""_— FUNDACION .
MARANZADI LALEY In X
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FUNDACION

ARANZADI LA LEY

La Fundacion Aranzadi LA LEY fue creada en 2007 con la vocacion de
articular la accion social de la compania para trabajar en los ambitos de
la Justicia y la Educacién mediante la transmisiéon de conocimientos.
Asi, combina estudios de alta influencia en la sociedad en su conjunto
(Observatorio de Actividad de la Justicia, Observatorio de los ODS en

el Sector Publico), y Encuentros Profesionales (Legal Management
Forum, Mujeres por Derecho) con la formacion y apoyo a colectivos
vulnerables como inmigrantes, menores, personas con discapacidad
intelectual o personas privadas de libertad. La Fundacion recibié en
2010 el Premio a la Excelencia Europea de la Comunidad de Madrid.

INKIET©f £

Inkietos, propensos al cambio, es una asociacion sin animo de lucro
creada como un espacio de reflexion, debate y networking sobre
gestion y organizacion en el sector de los servicios juridicos. Esta
integrado por un grupo de profesionales con conocimiento, experiencia,
interés y responsabilidades en el ambito del management (direccion,
recursos humanos, finanzas, marketing, comunicacion, reputacion
corporativa, business development...) en el ambito de la abogacia de
los negocios, e interesados en su evoluciéon e innovacion. Inkietos esta
actualmente centrado en explorar y compartir con todos los miembros
del grupo las posibilidades que ofrece el marketing, la comunicacion, el
business development, las finanzas y los RRHH o la RSE a las firmas de
abogados, siempre desde un punto de vista innovador.

COMITE ORGANIZADOR

Cristina Sancho Mercedes Carmona Carlos Garcia-Leén
Presidenta de la Fundacion  Presidenta de Inkietos. Directora juridica de Socio director de Legal
Aranzadi LA LEY Becton Dickinson para Espafnay Portugal Reputation. Miembro de Inkietos

Beatriz Pérez-Olleros Sonia Franco Cristina Retana. Lidia Zommer
Directora de Producto y Directora de Comunicacién Directora de Contenidos Socia directora de
Soluciones de Mercado y Marketing en Garrigues. e Innovacién de Mirada 360°. Miembro

de Aranzadi LA LEY Miembro de Inkietos Aranzadi LA LEY de Inkietos

/13
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Lunes, 14 de octubre

ITINERARIOS PARALELOS - Sede Santander Espafa (C. de Juan Ignacio Luca de Tena, 9,
28027 Madrid)

TALLER 1 - GESTION BASADA EN DATOS: COMO LOS KPI PUEDEN
TRANSFORMAR TU DESPACHO DE ABOGADOS

Descubre como implementar y utilizar KPI estratégicos para optimizar la gestion y
rentabilidad de tu despacho de abogados. Este taller practico te ensefara a medir y
mejorar el desempenio en areas clave como finanzas, recursos humanos y desarrollo
de negocio.

DIRIGIDO POR:

Esther Muioz. Directora de Desarrollo de Negocio e Innovaciéon en
Deloitte Legal

Es directora de Desarrollo de Negocio e Innovacion en Deloitte Legal.

Es abogada de formacion y experta en el sector legal, con amplia

experiencia en la gestion de despachos de abogados, especialmente
en innovacion, estrategia y desarrollo de negocio. A lo largo de sus mas de 20 anos
de carrera profesional, ha trabajado en despachos nacionales, internacionales y
en empresas de servicios profesionales, adquiriendo amplios conocimientos en
management y desarrollo de negocio. Apasionada de la innovacion, la estrategia
y de la transformacion cultural de las companias, dedica mucho tiempo a la
formacion en innovacion, nuevas metodologias, liderazgo y management.
Ha participado como ponente en importantes foros, escuelas de negocio y
universidades.

Sonia Zunzunegui. Directora general de Eversheds Sutherland

Destacada profesional con amplia experiencia en Recursos Humanos,
Finanzas, Operaciones Comerciales, Comunicacion y Marketing, e
Informatica, es actualmente directora general en Eversheds Sutherland
en Espana. Anteriormente fue directora gerente en Squire Patton
Boggs, directora de Desarrollo de Negocio y responsable de la Oficina en Madrid

de Grey Commmunications International y directora de Prensa en Master Events.

Es licenciada en Periodismo por la Universidad de Navarra y Curso Superior en
Liderazgo en 2016. Miembro de Inkietos, es también socia y secretaria general de
Women for All y profesora de Marketing y Comunicaciéon en el Master de Acceso a la
Abogacia de la Universidad Europea de Madrid, asi como en diversas empresas.

MODERADORA:

Maria Galvan. Subdirectora general de Organizacion y Tecnologia de
Mutualidad

Es subdirectora General de Organizacion y Tecnologia del Grupo
Mutualidad, donde lidera la transformacién digital, tecnolégica y
operativa de la entidad centrada en la experiencia del cliente y con la
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tecnologia como palanca de cambio. Adicionalmente, es miembro de la Comision
de Tecnologia y Digitalizacién y del Comité de Etica para la Inteligencia Artificial

de Mutualidad. Ha desarrollado su carrera profesional en el sector asegurador con
diversas responsabilidades en compafiias multinacionales y nacionales que le han
permitido tener una vision trasversal y estratégica de la gestion de los riesgos tanto
del core de negocio asegurador como del ambito técnico financiero asociado al
mismo. Es licenciada en Derechoy en Administraciéon y Direcciéon de Empresa por
la Universidad Pontificia Comillas-lcade y ha realizado cursos de especializacion

en Transformacion Digital (IESE), Liderazgo femenino (Smart Culture) y Gobierno
Corporativo (INESE).

TALLER 2 - DESARROLLO SEGURO Y RESPONSABLE DE LA IA GENERATIVA

¢Quieres impulsar el desarrollo seguro y responsable de la IA generativa en las
actividades juridicas? Analizaremos, con vision practica, todos los aspectos clave de
aplicar IA con garantia de éxito, como la ética, la seguridad, la transparencia, la gestion
de riesgos, el factor humano y la importancia de validar todos tus casos de uso.

DIRIGIDO POR:
Rafael Garcia. CEO de AENOR

Es consejero delegado de AENOR desde 2017, liderando la
transformacioén de la entidad. Previamente ejercié responsabilidades
de alta direccion en Telefénica, donde fue director global de canales
B2B y director de Desarrollo de Negocio de Telefénica Digital.
Previamente, durante seis afos fue directivo de Cisco Systems. Inicié su carrera
profesional en Accenture como consultor de estrategia de negocio y gestion

del cambio, desarrollando proyectos en varios paises. Preside el Patronato de la
Fundacion Iberoamericana para la Gestion de la Calidad (FUNDIBEQ), es miembro
de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa de la Asociacion Espafiola
de Normalizacién, vocal del Comité Permanente de la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC) y patrono en la Fundacién Sanders. Es licenciado en Derecho
y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas-
Icade y ha cursado en |IESE los programas PDD, “De Directivo a consejero” y
“Consejos de Administracion Responsables”. Asimismo, completd los programas de
“Leading Professional Service Firms” (Harvard) y “Executive Program for Growing
Companies” (Stanford).

Alfredo Zurdo. Head of Digital Change en Entelgy

Es Director de Digital Change en Entelgy, donde impulsa la
transformacion digital y cultural de las organizaciones. Como Ingeniero
Informatico apasionado por la tecnologia, ha trabajado como consultor
para empresas lideres de diversos sectores, especializandose en

la adopcion digital y gestion del cambio tecnoldgico. Desde 2018, lidera como
product manager las soluciones de concienciacion |Ability y The Firewall Mindset,
que utilizan un método innovador basado en storytelling y gamificaciéon para
transformar comportamientos y mentalidades en cientos de miles de personas de
numerosas grandes corporaciones.

/15
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MODERADORA:

Beatriz Pérez-Olleros. Directora de Producto y Soluciones de Mercado
de Aranzadi LA LEY

Es directora de Producto y Soluciones de Mercado de Aranzadi LA LEY.
Esta a cargo de la definicion de la estrategia y posicionamiento de

las soluciones de conocimiento y software de la compania. Desde la
direccion de la Oficina de Proyectos, lleva mas de 20 afos gestionando el desarrollo
de producto a nivel nacional e internacional con gran experiencia en el uso de
metodologias agiles. Es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid y master de Desarrollo Gerencial por la Universidad Nebrija.

TALLER 3 - IMPLANTACION DE LA IA GENERATIVA EN LA COMUNICACION
CORPORATIVA

Convierte la IA en la mejor aliada del equipo de comunicacion de tu firma. En este
taller abordaremos las oportunidades y retos de la IA generativa en el marketing
y la comunicacion. Entenderemos coémo funciona la IA generativa aplicada

en este ambito, y qué puede aportar a los departamentos de Comunicacion

para integrarla correctamente en sus procesos y ser mas eficaces. También se
mostraran algunas herramientas de IA, tanto textuales como visuales, en el
desarrollo, optimizacion y analisis de estrategias de comunicacién y creacién de
contenidos.

DIRIGIDO POR:
Cristina Aced. Consultora y doctora (PhD) en comunicacion digital

Es consultora y formadora en comunicacion digital. Fundadora de

la Escuela de Las Imperdibles para dircoms y comunicadores que
quieren estar al dia. Desde hace mas de 15 aflos ayuda a las empresas

a comunicar de forma innovadora aprovechando las herramientas
digitales y la inteligencia artificial. Doctora en comunicacion por la UOC, colabora
con varias universidades e imparte formacion in company. Desde 2006 edita Blog-
O-CORP, blog pionero sobre comunicacion digital. Ha publicado 12 libros sobre
comunicacion digital y articulos académicos en revistas de primer nivel. Sus Ultimas
publicaciones son “Mas alla de ChatGPT (IA para comunicacion), “Nuevas narrativas
digitales” y “Manual de comunicacién interna”.

MODERADOR:

Carlos Garcia-Leoén. Socio director de Legal Reputation. Miembro de
Inkietos

Es fundador y socio director de Legal Reputation, firma de consultoria
de reputacion y comunicacion para bufetes e instituciones juridicas.
Es profesor de comunicacién para abogados en varias universidades
como Complutense, Navarra, Esade, ISDE, |IE o Centro de Estudios Garrigues,

asi como ponente en foros y congresos. Anteriormente trabajé una década

como periodista juridico en el diario Expansion. Es miembro de Inkietos, Acijur y
EJE&CON, ademas de cofundador y miembro del comité de organizaciéon del Legal




s S /| LEGAL MANAGEMENT FORUM 2024

Management Forum. Coordinador del libro “Generacion R. COmo gestionar con
éxito los despachos de abogados de la nueva era” y coautor de la biografia “Antonio
Garrigues Walker”. Licenciado en Periodismo y en Comunicacion Audiovisual por

la Universidad Nebrija, MBA Juridico por ISDE, posgrado en marketing digital por
EAE Business School y programa The Global CCO: Direccion de Reputacion, Marca,

Comunicacién y ESG por ESADE.

Martes, 15 de octubre

SESION PLENARIA
Auditorio de Mutua Madrilefa (P.° de Eduardo Dato, 20, 28010 Madrid)

BIENVENIDA
Cristina Sancho. Presidenta de la Fundacién Aranzadi LA LEY

Es presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY y directora de Asuntos
Corporativos de Aranzadi LA LEY. Ademas, es presidenta de la
Asociacion Espafola de Ejecutiv@s y Consejer@s (EJEQCON) y miembro
del Instituto de Consejeros-Administradores (IC-A). Es licenciada en
Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y master en Direccion de
Comunicacién Corporativa por la Universitat de Barcelona, y se ha formado también
en liderazgo y sostenibilidad en IESE, |E, ESADE y Harvard University, y en buen
gobierno corporativo, estrategia, aspectos juridicos y finanzas para consejeros en
IESE y el IC-A.

Mercedes Carmona. Presidenta de Inkietos. Directora juridica de
Becton Dickinson para Espafa y Portugal

Es directora juridica de Becton Dickinson para Espafa y Portugal.
Anteriormente fue responsable Legal de BP para Europa Occidental y
directora de la asesoria juridica y el departamento de Compliance de

las divisiones europeas de las aseguradoras Cigna y CPP. También ha sido socia
durante tres anos en despachos nacionales. Es presidenta de Inkietos y ha sido
presidenta de la Seccion de Abogados de Empresa del ICAM y presidenta de ACC
Europe, la mayor asociaciéon mundial de abogados de empresa. Es licenciada en
Derecho por la Universidad de Sevilla, master en Derecho de la Energia, master
en Derecho de las Telecomunicaciones, PDG por IESE y Programa Ejecutivo por
ESADE.

Julia Fernandez. Directora de Colectivos y Negocio No Residentes en
Santander Espana

Es directora de Colectivos y Negocio de No Residentes en Santander
Espana. Anteriormente ocupdé dentro del banco otros puestos de
responsabilidad, como directora de Select, directora comercial de
negocio hipotecario y directora de recursos. En sus comienzos trabajé en Garrigues
en el area fiscal especializada en entidades financieras. Es licenciada en Derecho
por la Universidad de Sevilla.
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S WELCOME TO LEGAL MISSION CONTROL

jAdéntrate en el futuro de la abogacia! En esta sesion de inmersion, te
presentaremos a los abogados del manana, profesionales mejorados por la IA

que han redefinido los limites del trabajo juridico. A través de la lente de estos
profesionales, exploraremos como las herramientas impulsadas por la IA, desde la
investigacion y la redaccion automatizadas hasta los contratos computables y los
simuladores juridicos predictivos, han transformado la forma en que los y las juristas
sirven a sus clientes.

PONENTE:
Robert Mahari. JD-PhD at MIT and Harvard Law School

Es experto en Derecho computacional. Doctor en Derecho por Harvard
Law School y licenciado en Ingenieria Quimica y Ciencias de la Gestion
por el MIT (Massachussets Institute of Technology), estudia como la
tecnologia puede y debe afectar al gjercicio de la abogacia, centrandose
en la mejora del acceso a la justicia y la eficacia judicial. Su investigacion tiene como
objetivo tender puentes entre la tecnologia y el derecho para descubrir nuevos
conocimientos cuantitativos sobre los sistemas jurisprudenciales e identificar
enfoques computacionales para la practica del derecho, con el fin de profundizar

en la comprension de los procesos legales y crear herramientas que mejoren

la practica legal, amplien el acceso a la justicia y aumenten la eficacia judicial.
También estudia la transformacion tecnoldgica de la profesion juridica y su efecto
en |la forma en que las organizaciones gestionan los servicios y los riesgos legales.
Con este fin, colabora con entidades publicas y privadas de todo el mundo para
crear prototipos de soluciones juridicas computacionales orientadas a la practica,
implementando y estudiando el derecho computacional en el mundo real. Miembro
de la Junta Directiva de Stalror AB y Stalror AS, con sede en Suecia y Dinamarca,
también es miembro del consejo asesor del MIT Computational Law Reporty ha
sido editor jefe de Harvard Law Record.

@m0 LA IA GENERATIVA ;REVOLUCION O EVOLUCION?

La IA generativa esta revolucionando el entorno empresarial, pero ;esta suponiendo
realmente una evoluciéon del sector legal? Descubriremos coémo la IA puede
optimizar la gestion del conocimiento interno, cual es el impacto del Reglamento
Europeo y debatiremos sobre el papel transformador en los profesionales seniors y
juniors en esta nueva era.

PONENTES:

Santiago Mediano. Presidente y Socio Cofundador de Santiago
Mediano Abogados

Experto en Propiedad Intelectual, y con una especializacion en Derecho
de la Competencia. Ha impartido clases de Derecho Civil y Propiedad
Intelectual en diversas Universidades a lo largo de mas de dos décadas.
Es ponente y panelista habitual en conferencias y congresos internacionales

sobre propiedad intelectual, robdtica e inteligencia artificial. Desde 1991, Santiago
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ha estado vinculado con el Colegio de Abogados de Madrid, de cuya Seccion

de Robodtica, Inteligencia Artificial, Realidad Virtual y Aumentada es Presidente.
Ademas, es Presidente de Lawbotics, asociacion de juristas que se ocupa de estas
mismas materias.

Cristina Mesa. Socia Departamento de Propiedad Industrial e
Intelectual en Garrigues

Abogada especializada en Derecho digital y Propiedad Intelectual e
Industrial. Licenciada en Derecho y Ciencias Politicas, LL.M en Derecho
Internacional de los Negocios, ejerce en la oficina de Madrid de
Garrigues desde el afno 2008, y también esta colegiada para ejercer en el Estado de
Nueva York.

Alicia Munoz. Directora de Gobierno, Regulacién y Asesoria Juridica de
Banca Comercial de Santander Espafa

Es vicesecretaria del Consejo de Santander Espafna y directora

de Gobierno, Regulacion y Asesoria Juridica de Banca Comercial.
Presidenta de Santander Seguros y Reaseguros y consejera
independiente del Canal de Isabel I, asi como Patrona de la Fundacion Aranzadi
LA LEY. Ha desarrollado toda su carrera profesional en Grupo Santander. Es experta
en gobierno corporativo, mercantil, bancario, ESG y nuevas tecnologias y lidera la
transformacion en la Secretaria General de Santander Espana.

Raul Rubio. Socio de Propiedad Intelectual, Industrial y Tecnologia de
Pérez-Llorca

Raul Rubio se incorpora a Pérez-Llorca en 2023. Cuenta con 27 afos

de experiencia en diferentes despachos de abogados y companias
nacionales y extranjeras, y hasta el momento era el responsable del area
de Derecho Digital de una Big Four en Espana.

Esta especializado en el asesoramiento juridico en los campos de la tecnologia, la
transformacion y los servicios digitales, el audiovisual, la publicidad, la propiedad
intelectual, los medios de comunicacion, la privacidad y los derechos de imagen, la
seguridad de la informacion y las comunicaciones electrénicas, entre otros.

MODERADORA:

Cristina Retana. Directora de contenidos e innovacion de Aranzadi LA
LEY y patrona de su fundacion

Es directora de Contenidos e Innovacion de Aranzadi LA LEY. Lidera
el desarrollo y la produccion de todas las soluciones integrales de
conocimiento, formaciéon y software. Experta en la aplicacién de la
tecnologia a la practica y la gestion juridicas, es autora de numerosos articulos

y ponente habitual en foros en materia de Gestion del conocimiento, LegalTech,
automatizacion de procesos e Inteligencia Artificial. Es licenciada en Derecho por
la Universidad Complutense de Madrid y diplomada en Derecho del Trabajoy en
Direccion Empresarial.

D REVELACIONES EXCLUSIVAS: LO QUE LOS CLIENTES REALMENTE
VALORAN
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liLegalteca

Mas que una biblioteca, una nueva forma de trabajar

Legalteca es la mayor biblioteca digital profesional donde puedes ver y trabajar
con todos los contenidos de autor de los mas reconocidos sellos editoriales
de Aranzadi LA LEY: libros, anuarios, obras actualizables y revistas especializadas.

Lee, busca y trabaja sobre contenido
SIEMPRE ACTUALIZADO

Disponible siempre, en todo lugar y desde cualquier
dispositivo, incluso sin conexion a internet.

www.aranzadilaley.es
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@mn COMO HACER ATRACTIVA LA CARRERA DE SOCIO PARA LAS NUEVAS
GENERACIONES

La mayoria de los despachos de la abogacia de los negocios mantiene el
partnership como modelo de organizacioén, sin embargo, muchos abogados jévenes
han perdido el interés en la obligatoriedad de una exigente carrera cuyo Unico
objetivo tiene que ser llegar a ser socio, lo que se suma a que muchos graduados

en Derecho optan por una trayectoria alejada de la abogacia o de los grandes
despachos. Al mismo tiempo, muchos bufetes estan recortando los ascensos a la
sociatura, incrementando el up or out o buscando sistemas alternativos para retener
el talento, que no siempre terminan de encajar. ;Qué estan demandando las nuevas
generaciones? ;Cudles son sus inquietudes y metas? ;Qué estan haciendo las
firmas para enfrentarse a esta situacion?

PONENTES:
Adela Garcia de Tufén. Directora de Recursos Humanos de Linklaters

Es directora de Recursos Humanos de Linklaters en Espafa. Cuenta con
una amplia experiencia en recursos humanos y desarrollo de personas
en el sector legal. Comenzo su carrera profesional como abogada

y, antes de incorporarse a Linklaters en el 2021, ha trabajado en el
desarrollo de personas en despachos nacionales e internacionales de gran prestigio
como Pérez-Llorca, Hogan Lovells y DLA Piper. Junto a la Direccién del despacho,
participa en la disefo y ejecucion de la estrategia y agenda de desarrollo del talento,
abarcando todo el espectro de la funcion de recursos humanos. Ademas de sus
responsabilidades en Linklaters, es profesora colaboradora en los masteres de acceso
a la abogacia de diversas universidades publicas y privadas. Es licenciada en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid, master en Mercados Financieros por el
IEB y master en Recursos Humanos por el Centro de Estudios Garrigues.

Patricia Martinez. Directora area de Talento y adjunta a Direccién
General de Broseta

Es abogada especializada en el ambito Laboral y de Seguridad Social
y experta en Direccion de Recursos Humanos con mas de 15 afos de
experiencia profesional. Tras el inicio de su carrera como abogada
laboralista, actualmente asume los puestos de Adjunta a la Direccion General y
directora de Talento de Broseta, que compagina con diversos proyectos docentes.
Licenciada en Derecho por la Universidad de A Corufia y master en Direccion de
Recursos Humanos por EAE Business School.

Javier Mourelo. Director de Personas y Cultura de RSM

Es director de Personas y Cultura en RSM, firma que ha doblado
tamano en los Ultimos tres afos hasta los 450 profesionales en la
actualidad. Anteriormente y, entre otras responsabilidades, fue director
de Desarrollo de RRHH en Clifford Chance durante 14 afios, donde
implanté numerosas politicas en materia de Talento. Es profesor de Capital Humano
en la Universidad de Navarra y el IEB y miembro del Consejo Académico de FIDE.

Es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, diplomado

en Psicologia y Grafologia, Master en Direccién de RRHH por CEF y Advanced
Management Program por ESADE y Wharton.
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MODERADOR:
Marcelino Abad. Redactor jefe de Capital Humano

Periodista especializado en informacion juridica y recursos humanos.
Es redactor jefe de la revista Capital Humano y redactor juridico de
Aranzadi LA LEY para los diarios El Pais y Cinco Dias. Antes trabajé en
la Cadena COPE y ABC. Por su trabajo, ha sido premiado por el Colegio
Notarial de Cataluia, el Colegio de la Abogacia de Barcelona o la Asociacién DEC,
de directivos de Experiencia de Cliente y Empleado. Es graduado en Derecho

por la Universidad de Santiago de Compostela, master de la Abogacia por la
Universidad Francisco de Vitoria, master de Periodismo y Comunicacién Digital por
la Universidad Complutense de Madrid y master en Marketing digital y Comercio
electrénico por EAE Business School.

° e

"%

fmm IMPACTO DEL MODELO DE PARTNERSHIP EN LA RENTABILIDAD Y
COMPETITIVIDAD

Analizaremos el impacto del modelo de partnership en la rentabilidad y
competitividad de las firmas en un mercado desafiante, explorando cémo las
politicas de compensacion, jubilacion, inversiones, innovacion y estrategias de
precios moldean su posicién en el mercado.

PONENTES:
Mario Alonso. Presidente de Auren

Economista, Abogado y Censor Jurado de Cuentas, es presidente y
cofundador de Auren. Ha sido presidente del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espana, vocal del Comité de Auditoria del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, presidente de la
Comision Econdmica del Consejo Social de la Universidad Complutense de Madrid
y vocal de la Junta Directiva de la CEOE. Es arbitro de la Corte de Arbitraje de
la Camara de Comercio e Industria de Madrid, miembro del Consejo Asesor del
Instituto de Oficiales de Cumplimiento-IOC y del Consejo Académico de Fide. Es
profesor de Contabilidad y Auditoria de cuentas de la Universidad de Alcala de
Henares, profesor en diversas escuelas de negocios y universidades. Es licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid y
en Derecho por la UNED.

Gloria Hernandez. Cofundadora y socia de finReg360

Es socia cofundadora de finReg360, firma especializada en regulacion
financiera. Antes de fundar finReg360 en 2016, desarrolld su carrera
profesional en la Bolsa de Madrid, el Banco Interamericano de
Desarrollo, Cuatrecasas y Deloitte, donde fue la socia responsable del
area de regulacion financiera. Ademas, es socia fundadora de ASCOM (Asociacion
espanola de compliance officers), socia fundadora de EJE&RCON (Asociacion
espanola de ejecutivas y consejeras), miembro del comité académico de FIDE y

del Comité Consultivo de la CNMV. Es licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid y L.L.M por la Georgetown University (Washington DC), con
Beca Fulbright.
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Joan Roca. Presidente ejecutivo de Rocalunyent

Es presidente ejecutivo de Roca Junyent desde 2017, firma en la que
entré como asociado en 1999. Ejerce como abogado desde hace

30 afos en sectores regulados, nuevos mercados, joint ventures y
alianzas estratégicas entre autoridades publicas y empresas privadas,
incluyendo transacciones nacionales y transfronterizas, inversiones o M&A en
sectores como banca, energia, movilidad o negocios en condiciones concesionarias.
Participa activamente en diferentes asociaciones de la sociedad civil, en paralelo

a su labor como abogado, como el Circulo de Economia, el Comité de Desarrollo
Académico y Profesional de la IBA o como patrono en las fundaciones Women's
Link Worldwide, la Fundacion Sindrome de Down-FCSD y, recientemente, la
Fundacion Princesa de Girona. Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma
de Barcelona y LLM por Yale University.

MODERADORA:
Lidia Zommer. Socia directora de Mirada 360°. Miembro de Inkietos

Es socia directora de Mirada 360°, consultora de gestion para firmas
de abogados, experta en marketing juridico. Es vicepresidenta de la
Asociacion Espanola de Ejecutiv@s y Consejer@s (EJE&CON) -donde
colidera el Comité de Comunicacién-, cofundadora y responsable en
Espana de la Asociacion Iberoamericana de Comunicacion y Marketing Juridico,
miembro de Inkietos, ademas de impulsora del proyecto Almacén de Derecho. Es
miembro del Comité de Organizacion del Legal Management Forum. Es profesora
de comunicacion y marketing juridico en el Master Universitario de Acceso a la
Abogacia del Instituto de Estudios Bursatiles, la Universidad Complutense de
Madrid y el llustre Colegio de Abogacia de Madrid. Licenciada en Derecho por

la Universidad de Buenos Aires y master en Comunicacion Corporativa por la
Universidad Complutense de Madrid.
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shih | A FUSION DE DOS GIGANTES DE LA ABOGACIA

Claves para integrar dos despachos con culturas muy diferentes. La historia detras
de los focos de la unién global, de las culturas y las estructuras de dos de los
despachos mas grandes y reputados.

ENTREVISTA CON
Andrew Clark. Global General Counsel and Partner in A&O Shearman

Andrew es el global general counsel de A&O Shearman. Esta
¢ involucrado, entre otras cosas, en todos los asuntos regulatorios
4 relativos al despacho. Andrew se incorporé al bufete en 1978 y es socio
desde 1985. Entre 1989 y 1994 fue socio residente de la oficina regional
de Oriente Medio del bufete en Dubai. Ademas, Andrew fue durante muchos afios
director de la practica de Litigios y Resolucion de Disputas Globales del bufete. En el
contexto de la fusion, Andrew formo parte del comité que ejecutd la transaccion

ENTREVISTADORA:

Sonia Franco. Directora de Comunicacion y Marketing en Garrigues.
Miembro de Inkietos

Es periodista, hoy directora de Comunicacion y Marketing de
Garrigues. Antes fue directora de Comunicacion de Iberdrola
Renovables y la Asociacion Empresarial Edlica. Empezo su carrera

en el diario Expansion, donde fue corresponsal en Nueva York, redactora jefe y
maxima responsable de su ediciéon online. Formo parte del equipo fundador de El
Economista, de donde salid para lanzar y dirigir la edicion espanola de la revista
Forbes. Licenciada en Ciencias de la Informacion por la Universidad Complutense,
ha completado sus estudios con diversos programas en Relaciones Internacionales
(The New York University), Lobby & Advocacy (IE) y Economia y Empresas (IESE). Es
autora de las novelas Los sefores de la prensa, Los otros Franco y Noventa y nueve
hombres. Es miembro de Inkietos.

i IMPULSANDO LA MENTALIDAD DEL CAMBIO

¢:Como seria tu trabajo y tu vida si pudieras subirte a las olas del cambio, sacarles
provecho y disfrutar de cada momento? Muchas organizaciones invierten grandes
cantidades en transformacion, pero no alcanzan los resultados deseados. La
empresaria, escritora y conferenciante internacional Pilar Jericé nos expondra
cémo desarrollar la mentalidad de cambio o change mindset tras investigaciones
en el mundo empresarial, conclusiones de la neurociencia y experiencias
inspiradoras.

Pilar Jericé. Presidenta BeUp, conferenciante y escritora.

Empresaria, escritora y conferenciante internacional, es reconocida
como una de las Top Mujeres Lideres en Espafa, pionera en el
analisis del talento y el impacto del miedo en las organizaciones

y en las personas. Es presidenta de la consultora Be-Up donde ha
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dirigido proyectos en mas de 350 companias en Europa y en Latinoamérica. Es
profesora invitada en Georgetown University y colaboradora habitual de El Pais,
Expansion, RNE y TVE. Cuenta con mas de 350.000 ejemplares vendidos de sus
libros entre los que destacan: “No Miedo”, “La Nueva Gestion del Talento”, “:Y si
realmente pudieras?”y “Héroes Cotidianos”. Ha sido galardonada con el Premio
Manager Férum Speaker como mejor conferenciante en Espafa y ha impartido
cerca de 2.000 conferencias en mas de 24 paises desde 2001. En 2021 obtuvo el
Premio Nacional de Management, en su primera edicion, por ser la profesional
gue mejor representa y esta liderando el Management en Espafa. Es doctora en
Organizacion de Empresas y licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Auténoma de Madrid. Ha realizado estudios de posgrado en
estrategia, comportamiento organizativo y liderazgo en Harvard University, UCLA

y West Point.

Clearing the path
to justice

IIKARNOV
GROUP

IMARANZADI NLAMY [£R558" IINORSTEDTS
LA LEY 858 LIAISONS JURIDIK [£858"

KARNOV GROUP, compaiiia lider europea en soluciones legaltech

que cotiza en el indice Nasdaq de la Bolsa de Estocolmo, con sélidos
valores escandinavos basados en la calidad, la innovacion, la fiabilidad
y el compromiso con la sociedad.

www.karnovgroup.com
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